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Documento de Apoyo para la elaboración de los Proyectos de enseñanza

y la Evaluación Formativa desde la unidad pedagógica para el Ciclo Básico y el

Ciclo Orientado de la Educación Secundaria

La  política  de  profundización  y  mejora  de  la  Escuela  Secundaria  supone

modificaciones en la organización y en la gestión institucional, en los proyectos de las

propuestas de enseñanza, como así también en las formas de evaluación para que

todos/as los/as estudiantes puedan avanzar en sus trayectorias escolares y construir

sus opciones  formativas  en base a  una ciudadanía  crítica,  para  la  continuidad  de

estudios  superiores  o  para  la  inclusión  al  mundo del  trabajo.  De  esta  manera,  la

educación y la enseñanza invitan a pensar y re-pensar recorridos, nuevas formas y

nuevas oportunidades de aprendizaje para los/as estudiantes. Organizar la variedad y

la diversidad  de proyectos,  habilita  a  generar  estrategias  de enseñanzas situadas,

socialmente  relevantes  y  personalmente  significativas.  También  implica  que  los/as

docentes  se  organicen  de  distinta  forma  para  enriquecer  la  enseñanza;

posicionándose de manera crítica y  reflexiva  desde su rol  ante los  desafíos de la

educación como protagonistas de las decisiones compartidas e individuales que se

asumen en el nivel institucional y áulico. 

No  obstante,  es  preciso  señalar  que  el  Ciclo  Básico  conforma  una  unidad

pedagógica  para  fortalecer  y  consolidar  los  aprendizajes  de  la  formación  general;

mientras que el Ciclo Orientado, enfatiza e intensifica el trabajo en saberes y prácticas

propios de un campo de conocimiento. De esta forma, la unidad pedagógica de cada

uno  de  los  ciclos,  requiere  reconocer  y  favorecer  procesos  de  enseñanza  y  de

aprendizaje articulados e integrados. En ese sentido, cobra relevancia cada uno de los

proyectos o planificación de la enseñanza a partir de la integración del currículum y las

estrategias de diversificación.

Es por ello,  que en cada nuevo tema que se opta para la enseñanza,  el/la

docente  se  encuentra  ante  los  siguientes  interrogantes:  ¿Cómo  seleccionar  los

saberes? ¿Cómo definir los objetivos? ¿Cómo pensar las actividades? ¿Cuáles son

los  puntos  irrenunciables  que  los  proyectos  de  enseñanza  conllevan?  ¿Qué
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decisiones acerca de qué enseñar y cómo llevar adelante ese proceso son necesarias

para considerar en función de los objetivos que se plantean? 

Todo proyecto de enseñanza involucra criterios de selección (el  por qué), de

organización  (lo  metodológico,  el  cómo),   y  de  los  saberes  propuestos  en  los

materiales  curriculares  de  la  jurisdicción.  Estos  últimos,  refieren  a  los  procesos

cognitivos,  los  contenidos/conceptos/ideas  y  los  valores  (institucionalmente

acordados). Por eso, el proyecto de la enseñanza puede pensarse como una posible

hoja  de  ruta,  un  plan  a  seguir,  un  pensar  a  futuro.  El  concepto  “proyecto  de  la

enseñanza” en el marco educativo ha sido abordado y desarrollado por docentes y

especialistas de la pedagogía en distintos momentos de la historia, y su denominación

ha variado según  los  paradigmas  y  contextos  en que se ha utilizado.  En  revistas

especializadas, en libros de textos, en documentos educativos, entre otros, se la ha

denominado  como  “planificar”,  “programar”,  “planear”,  “proyectar”,  “diseñar”, etc.

Aunque estas expresiones han sido utilizadas en diversos momentos, todas involucran

previsiones que pueden servir para orientar las prácticas educativas. 

Cabe  mencionar  que,  los  proyectos de la  enseñanza  no son una previsión

absolutamente  autónoma,  porque  se  encuentran  condicionados  por  los  materiales

curriculares y por diversos factores contextuales. Ahora bien, hay que destacar una

dimensión fundamental de los proyectos de enseñanza y que tienen que ver con  la

imaginación.  La  misma  es  una  puerta  de  entrada  para  la  elaboración  de

planificaciones creativas, con estrategias de diversificación, que activen la motivación,

la  curiosidad  y  el  estudio  en  las/os  estudiantes.  La  implementación  puede  ser

inmediata o diferida en el tiempo, y estar a cargo del docente que la diseñó o por otras/

os colegas. 

En todo proyecto de la enseñanza intervienen algunos componentes mínimos,

estrechamente vinculados entre sí. Autores como Silvina Gvirtz (2014), Cristina Davini

(2008), Daniel Feldman (2014) Marta Souto (2009), entre otras/os coinciden en señalar

como esenciales los siguientes componentes:

 Tema.

 Procesos y conceptos.
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 Objetivos.

 Estrategias y actividades de aprendizaje.

La selección del tema a enseñar junto con los procesos cognitivos que activan

las/os estudiantes, y los conceptos abordado dan respuesta al qué. En este punto, se

remite  al  modo  en  que  el  docente  interactúa  con  los  materiales  curriculares

establecidos  para  cada espacio.  En este  momento  del  proyecto  de  la  enseñanza,

pueden aparecer preguntas como: ¿Abordo muchos temas de forma superficial, o me

concentro  en  menos  temas  teniendo  en  cuenta  su  relevancia,  y  profundidad?

(Taboada; 2021, Pág 25)1.

           La mirada política de los proyectos o la planificación de la enseñanza dan

respuesta al  para qué.  Unos interrogantes que permiten resolver este componente

son: ¿para qué elaboro este proyecta o planificación? ¿Cuáles son los objetivos que

esperamos  alcancen  las/os  estudiantes  desde  el  recorrido  que  diseñamos?  ¿Qué

deben aprender los alumnas/os? ¿Para qué sociedad pretendo educar? ¿A favor y en

contra de quién educo? 

Los objetivos remiten a las acciones metodológicas que asume el/la docente;

responden a la estructura sintáctica, al modo de pensar la ciencia (procesos cognitivos

que  se  aplican  sobre  la  realidad)  y  a  la  estructura  semántica  del  saber

(contenidos/conceptos /ideas).  Los objetivos guían y ponen en juego el diseño de las

tareas/actividades  que  tendrán  que  realizar,  las  estrategias  didácticas,  las

configuraciones de apoyos, la forma en cómo aprenden las/os estudiantes; y que rol

asume el/la docente en dicho proceso. Por lo tanto, tener en claro de qué manera

aprenden  las/os  estudiantes  determina  las  actividades  y  las  acciones  que  se  le

proponen a los mismos. 

Taboada  (2021)  sostiene  que  cada  actividad  incluida  en  el  diseño  de

actividades  debe  ser  significativa  en  sí  misma y  pensada  en  función  de  objetivos

específicos.  Por  otro  lado,  todas  las  actividades  deben  encontrarse  articuladas,

integradas  y  organizadas  de  tal  modo,  que  trabajen  juntas  para  permitir  el

cumplimiento de un objetivo de aprendizaje mayor. Ahora bien, planificar no es solo

1   Para profundizar en este debate ver ¿Qué es una educación de calidad? Ovide Menin



4
NO a Portezuelo en manos de Mendoza

“El Río Atuel también es Pampeano”

“2022- Las Malvinas son Argentinas”.

Dirección General de Educación Secundaria

Subsecretaría de Educación

Ministerio de Educación

pensar  una  posible  hoja  de  ruta  o  un posible  plan  que guíe  las  actividades,  sino

también, crear oportunidades de aprendizajes significativos y relevantes para los/as

estudiantes, considerando su realidad, sus saberes y experiencias.

Al planificar se asume el compromiso de diseñar experiencias escolares que

promuevan  aprendizajes  significativos  y  socialmente  relevantes.  Un  proyecto  de

enseñanza  crítica  transformadora,  implica  un  posicionamiento  reflexivo  de  las

prácticas ante los marcos normativos didácticos-disciplinares y normativos de la tarea;

frente  a  las  posibilidades  y  necesidades  de  los/as  estudiantes,  y  a  los  contextos

institucionales y sociales de desempeño. 

En  este  marco,  la  evaluación  formativa  tiene  un  papel  destacado  en  el

proyecto, en tanto que permite recabar información sobre el proceso de enseñanza y

de aprendizaje; como así también aquellos elementos del contexto en el que se realiza

la acción educativa. Es decir, la evaluación formativa esta entramada en la enseñanza

e   indaga,    a   través  de  diferentes  medios,  el  proceso  de  aprendizaje  de  cada

estudiante para determinar  dónde se hallan las barreras;  y a partir  de esto,  tomar

decisiones  para  generar  nuevas  configuraciones  de  apoyo,  que  garanticen  la

participación y los  aprendizajes  de los saberes en cada estudiante. 

Asimismo, este proceso mejora la construcción de aprendizajes relevantes en

cada estudiante, e incluso en la evaluación sumativa/evaluación del aprendizaje. Dada

la  necesidad  institucional-social,  la  evaluación  sumativa  certifica  a  través  de  la

calificación,  el  logro de los saberes socialmente validados. Siguiendo este enfoque,

Anijovich  (2020)  sostiene  que  la  calificación  es  necesaria  y  que  tiene  que  estar

intrínsecamente relacionada con la evaluación formativa. Si el/la estudiante conoce los

criterios  de evaluación,  sus niveles  y  los descriptores tendrá una información más

completa a partir de haber seguido y reflexionado críticamente como fue su proceso de

aprendizaje. El/la estudiante comprende que su nota tiene que ver con estos aspectos.

Desde  este  posicionamiento  ideológico  se  construyó  el  Instrumento  de  Valoración

Pedagógica para la Educación de Nivel Secundario en la provincia de La Pampa. 
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