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Primera Jornada Institucional 2024

Presentacion

Comienza un nuevo Ciclo Lectivo y como en anos anteriores, queremos
estar presentes y acompanar en este tiempo de inicio tan importante para la
toma de decisiones sobre el proyecto educativo institucional, en torno a la
planificacion de la ensenanza y la participacion estudiantil como ejes prioritarios

de las acciones.

La politica de profundizacién y mejora de la Escuela Secundaria supone
modificaciones en la organizacion y en la gestion institucional, en los proyectos
de ensefianza, como asi también en las formas de evaluacién para que todos/as
los/as estudiantes puedan avanzar en sus trayectorias escolares y construir sus
opciones formativas en base a una ciudadania critica, para la continuidad de

estudios superiores o para la inclusion al mundo del trabajo.

De esta manera, durante el ahno 2022 se generd el desafio politico-
pedagdgico de ampliar los debates y la reflexion acerca de la organizacion
escolar que incité a la construccion del Régimen Académico para el
Fortalecimiento de la Educacion Secundaria. Las definiciones contenidas en el
mismo, refieren a la organizacion institucional, a los marcos pedagdgicos y
didacticos en que se inscriben los procesos de ensefanza, la evaluacion, el
aprendizaje y la convivencia; que deben concretarse institucionalmente a través
de instancias de participacién y construccidén colectiva, con intervencién de
todos los perfiles involucrados en el acompanamiento de las trayectorias

escolares.

En el Ciclo Lectivo 2023, en el marco de los 40 afios de democracia, se
trabajo en las seis Jornadas Institucionales, la articulacion dialéctica entre

democratizacion-participacion estudiantil, familia-comunidad. Ademas, se



continuo profundizando el conocimiento del Régimen Académico, en practicas
democraticas que involucran a todos los actores sociales que participan en la
institucion. Fue esencial y necesario revisar proyectos escolares que se
vincularon con otras organizaciones de la sociedad civil y/o estatal, recuperar el
Proyecto Pedagdgico Institucional (PPl) como garante del contexto
institucional situado y como herramienta de gestion que permitiera asumir las
acciones institucionales desde los posicionamientos éticos, pedagdgicos,

didacticos, curriculares y comunitarios.

Durante ese mismo ano, el Ministerio de Educacion define, como linea
prioritaria de politica educativa, otorgar horas institucionales a los colegios
secundarios de gestién estatal y/o privada -cuando son de oferta Unica- con el
objetivo de promover acciones de mejora, en el marco de la implementacion
del “Régimen Académico -RA- para el fortalecimiento de la Educacion
Secundaria” (Resolucién N° 0345/23). Se pretende con esta iniciativa, fortalecer
la ensenanza y mejorar las condiciones institucionales para el acompanamiento
a las trayectorias escolares de las y los estudiantes, orientadas al logro de
aprendizajes significativos y relevantes. A su vez, las acciones educativas que se
planificaron debieron conciliar con el proyecto educativo institucional,
construido por la comunidad educativa, en base a la consideracidén de las
principales problematicas identificadas en la institucion, el establecimiento de
propodsitos y enmarcados en los lineamientos de las politicas educativas

provinciales y nacionales para la escuela secundaria obligatoria.

Paralelamente a este proceso, durante el ano 2023, las escuelas
secundarias de la jurisdiccion, participaron del Monitoreo de Aprendizajes
Pampeanos (MAP). Este monitoreo tiene por objetivo construir conocimientos
sobre los procesos de ensefanza y los logros de aprendizaje para el diseno de
politicas educativas a mediano y largo plazo. En 2023 se implemento en 3° aho
del Nivel Secundario en las areas de Lengua y Matematica. Y para este afno se
prevé acompafnar a los y las docentes en la implementacion de estrategias
pedagogico-didacticas tendientes a mejorar los procesos de ensefanza y

aprendizaje de aquellos saberes que asi lo requieran.
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Para este inicio de ciclo lectivo desde la Direccion General de Educacion
Secundaria, les proponemos recuperar los proyectos pedagogicos, el informe
del MAP y de los programas jurisdiccionales y nacionales (Horas FESP, A

Estudiar, Aprender, PMI) e identificar a partir de alli, las problematicas sobre las



cuales avanzar desde los lineamientos politicos-pedagdgicos de la educacion

secundaria.
Propoésitos

® Socializar los informes de los resultados provinciales del Monitoreo de
Programas destinados a la Educacion Secundaria y del Monitoreo de
Aprendizajes Pampeanos (MAP).

® |[nterpretar colectivamente los problemas relevados desde una
perspectiva situada e institucional.

® Disenar, segun lo establecido en el Régimen Académico para el
Fortalecimiento de la Educacion Secundaria y el Proyecto Educativo
Institucional, nuevas alternativas pedagogicas-didacticas que
promuevan la mejora e involucre dialécticamente los dispositivos de

ensenanza, la participacion y la democratizaciéon estudiantil.

Preparacion de la Jornada

En el marco de la politica educativa provincial, proponemos a
continuacion algunas orientaciones para elaborar la jornada, de modo tal que

pueda contextualizarse a los requerimientos institucionales.

Tal como se senalé con anterioridad, durante el ano 2023 las escuelas
elaboraron y pusieron en marcha propuestas en el marco de las Horas
Institucionales para el Fortalecimiento de la Educacion Secundaria (FESP), las
gue reflejan distintos niveles de complejizacion y de materializacion de los
proyectos institucionales mas amplios. Al respecto, queremos destacar que
estas propuestas lejos de construirse de manera aisladas, se inscriben en el
marco de acuerdos escolares, los que revisten decisiones politicas vy
pedagdgicas en cada institucion a partir de las problematicas relevadas, y
explicitan de diferentes formas los anhelos y/o expectativas que la comunidad

educativa tiene sobre el quehacer de la escuela.



Considerando estas cuestiones, sugerimos al Equipo de Gestiéon, una
serie de actividades que habiliten la reflexion y la planificacion para el primer

trimestre de este 2024.

Actividades sugeridas:

Identificar un
problema desde
la ensefianza

Recuperar
producciones
institucionales

PROPUESTAS

DE
INICIO 2024

Andlizar los resultados de | :
los MAP y del informe de Plan de mejora
monitoreo de programas sobre la ensefianza

> Recuperar producciones institucionales: se sugiere priorizar una
produccion para el trabajo en la jornada (puede ser el Proyecto Pedagodgico
Institucional -PPI-, algun dispositivo de ensefanza disefado en el marco del
PPl o de programas implementados -como las Horas FESP, PMI, entre otros) e
identificar aspectos que puedan ser enriqguecidos incorporando los
componentes que se delimitan en el Régimen Académico. Las siguientes
preguntas pueden ayudar a profundizar su analisis:
® ;A qué metas pedagodgicas institucionales estd orientada la
propuesta seleccionada?
® ,Cuadl es la concepcion de conocimiento, ensenhanza, aprendizaje y
evaluacion que sustenta? ¢Es coherente con lo explicitado en los
materiales curriculares del nivel secundario?
® ,Qué saberes y procesos cognitivos estan involucrados en la

propuesta?



® ;Para qué ano/ciclo se elabora la propuesta? ¢Por qué resulta
pertinente para dichos destinatarios?

® ;Quiénes son los referentes y cudles las responsabilidades/tareas
en la implementacion del acuerdo?

® ;Cuadles son los criterios definidos institucionalmente para dicha
distribucion (por docente/ equipo areal/equipo de ciclo, otros)?

® Como se planifican los tiempos de implementacion y evaluacion
de la propuesta?

® ,Cuadles son los recursos pedagdgicos de la escuela que se tienen
en cuenta?

® ,Se explicita cuales son los vinculos y las interacciones en el aula y
en la institucion para generar una adecuada convivencia?

® ,Qué criterios, instrumentos y responsables de evaluacion se

definen para la valoraciéon del acuerdo y de su implementacion?

= Ahora les proponemos comparar estos aspectos analizados con los
resultados del MAP y del informe de monitoreo de programas

jurisdiccionales y nacionales. Para ello, se sugiere reflexionar sobre:

® ,Qué problematicas quedan de manifiesto a partir de los
resultados arrojados? ¢ Cuales se desean mejorar?
Siguiendo a Carr y Kemmis (2005), todo problema parte de los
participantes en situaciones sociales (situaciones de la practica
social), e implica la activacion de procesos autorreflexivos de
guienes estan abocados a la mejora de sus practicas, para hacerlas
mas justas. Pero, a la vez, se comprometen a esclarecer
racionalmente las contradicciones, creencias y prejuicios que
pudieran distanciar sus propias ideas -lo que piensan- de lo que
hacen. El lugar de la indagacion no es el ambito especulativo de las
ideas, sino el espacio situado de la practica social, transformada

en praxis (accion moralmente informada) en un contexto



>

hermenéutico, abierto a la interpretacion. Por eso es necesario
partir de una realidad problematica que se desea mejorar. Claro
gue esa situacion requiere no solo reflexionar sobre lo que se ha
venido haciendo, sino también analizar los aportes teodricos sobre
el particular.

Atendiendo al tipo de convivencia que la escuela desea vy
atendiendo a los vinculos/interacciones entre docentes vy
estudiantes; estudiantes y estudiantes; docentes y docentes;
docentes y conocimiento; estudiantes y conocimiento; escuela,
familia y comunidad: ; Qué propuestas de enseflanza se necesitan

disefar?

Una vez identificado lo que se desea mejorar desde la ensenanza,

se propone elaborar un plan de mejora para ser implementado en 2024, con

un seguimiento de las acciones por parte del Equipo de Gestion 8. Para este

apartado es necesario resituar los componentes que se explicitan en el régimen

académico

23 :asaber:

https://repositorio.lapampa.edu.ar/index.php/normativa/item/resolucion-me-n-131-

La mirada politica de los proyectos o la planificacion de la
ensefanza dan respuesta al para qué. Unos interrogantes que
permiten resolver este componente son: ¢para qué elaboro este

proyecto o planificacion?

¢(Cudles son los objetivos que esperamos alcancen las/os
estudiantes desde el recorrido que disenamos? ;Qué deben
aprender los y las estudiantes? (A favor y en contra de quién

educo?

¢Los objetivos remiten a las acciones metodolégicas que asume
el/la docente? ;responden a la estructura sintactica, al modo de
pensar la ciencia (procesos cognitivos que se aplican sobre la
realidad) y a la estructura semantica del saber

(contenidos/conceptos /ideas)? ¢Los objetivos guian y ponen en


https://repositorio.lapampa.edu.ar/index.php/normativa/item/resolucion-me-n-131-23
https://repositorio.lapampa.edu.ar/index.php/normativa/item/resolucion-me-n-131-23

juego el disefio de las tareas/actividades que tendran que realizar,
las estrategias didacticas, las configuraciones de apoyos, la forma
en como aprenden las/os estudiantes; y qué rol asume el/la
docente en dicho proceso?

Tener en claro de qué manera aprenden las/os estudiantes
determina las actividades y las acciones que se le proponen a los
mismos. Taboada (2021) sostiene que cada actividad incluida en el
diseno de actividades debe ser significativa en si misma y pensada
en funcion de objetivos especificos. Por otro lado, todas las
actividades deben encontrarse articuladas, integradas vy
organizadas de tal modo, que trabajen juntas para permitir el
cumplimiento de un objetivo de aprendizaje mayor.

La evaluacién formativa tiene un papel destacado en el proyecto,
en tanto que permite recabar informacién sobre el proceso de
ensenanza y de aprendizaje; como asi también de aquellos
elementos del contexto en el que se realiza la accion educativa. Es
decir, la evaluacion formativa esta entramada en la enseflanza e
indaga, a través de diferentes medios, el proceso de aprendizaje
de cada estudiante para determinar dénde se hallan las barreras; y
a partir de esto, tomar decisiones para generar nuevas
configuraciones de apoyo, que garanticen la participaciéon y los
aprendizajes de los saberes en cada estudiante. Es decir que, exige
la busqueda de voces de distintos sujetos y a través de variados
procedimientos, fuentes y documentacion en un enfoque
dialégico enriquecedor que asegura la triangulacién de
perspectivas para validacion de sus conclusiones. Implica ademas,
un permanente seguimiento comparativo entre la situacién
inicial y las expectativas de cambio centradas muy

especialmente en la mejora de los aprendizajes.
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PROPUESTA DE
INTERVENCION
INSTITUCIONAL SOBRE TA
ENSENANZA

La produccioén final podra ser sistematizada en el siguiente cuadro:

PROPUESTA DE INTERVENCION INSTITUCIONAL SOBRE LA ENSENANZA




Asimismo, compartimos en documentos anexos, TRES propuestas de
trabajos realizados por profesores/as de nuestra provincia que pueden ayudar a
la reflexion sobre los diversos dispositivos de ensenanza para incidir en los

aprendizajes de los y las estudiantes.

El informe de Ila Jornada deberd ser remitido via Coordinacion de
Area/Secretaria Técnica y Territorial a la DGESec hasta el 15 de Marzo del

corriente.

iBuena jornada!

Direccion General de Educacion Secundaria
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